
 

 



 

  



 

 

 

 

 



 



 

● 

● 

● 

Le CNR en quelques chiffres

● 4 groupes de travail thématiques nationaux ayant mobilisé 73 experts représentant 59 
organisations du secteur 

● 61 auditions menées par les groupes de travail nationaux  
● 30 concertations locales organisées par les Hubs réunissant près de 1000 participants 
● 366 propositions publiées sur la plateforme en ligne, dont 270 propositions, issues des 

contributions Hubs et 96 contributions citoyennes sous forme de propositions libres 
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1 https://cnr-numerique.anct.gouv.fr/?locale=fr  

https://cnr-numerique.anct.gouv.fr/?locale=fr
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"La sensibilisation des collectivités et décideurs au problème de 

l'illectronisme et de l'exclusion numérique commence à porter ses fruits, 
y compris sur des secteurs moins sensibles auparavant"  

Concertation territoriale - Hub Corsica 

 

 

 
"Le manque de visibilité et de communication des offres de médiation 

numérique entraîne, selon les professionnels, l’incapacité à toucher le public 
réellement ciblé. En d’autres termes, les usagers réellement éloignés du 

numérique ne font pas partie, ou peu, des publics accompagnés." 
Concertation territoriale - Hinaura 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
"La création des Hubs permet d'espérer une harmonisation et une 

coordination des actions de l’inclusion numérique sur un territoire donné, 
associant collectivités, organismes sociaux et structures de terrain" 

Concertation territoriale - Hub Corsica 

 

 

 
"Il y a différents échelons de collectivités qui s’impliquent, ou ne s’impliquent 
pas, sur le sujet du numérique inclusif. Cela crée de nombreuses disparités 

en fonction des territoires" 
Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 



 

 

 
"La précarité des modes de financement privilégiant des projets de court 

terme ne permet pas de renforcer les projets." 

Concertation territoriale - Hub Francil'IN 

 

 

 

 

 

 

 
"L’alternance des dispositifs et l’éclatement des sources de financement 

limitent les capacités d’action sur le terrain" 

Concertation territoriale - Hub Numi 

 



 

 

 
"Les acteurs économiques et les opérateurs de services publics qui 

dématérialisent leurs démarches doivent renforcer leur engagement dans la 
stratégie et dans les actions d’inclusion numérique du territoire.” 

Concertation territoriale - Hub Mednum BFC 

 

 

 

 

 

 
“Il est impératif de démultiplier les initiatives de médiation numérique 
itinérante pour aller là où les gens sont, et couvrir plus facilement les 

territoires éloignés, généralement ruraux.” 

Concertation territoriale - Hub Hubikoop 

 

                                                           
2 Crédoc, Baromètre du numérique, édition 2022 (lien) 

https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/barometre-numerique-2022.pdf?v=1675157378


 

 

 
"Dans la médiation numérique, on relève également des problèmes de 

langue, avec des publics qui ne parlent pas français, et de nombreuses 
langues présentes sur le territoire, ce qui pose problème aux agents au 

contact du public." 

Concertation territoriale - Hub Guyane 

 

 

 

 

 

 
"Le déploiement des Conseillers numériques France Services a créé une 

nouvelle dynamique sur les territoires permettant à la médiation numérique 
et l’accompagnement de proximité de devenir une priorité." 

Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 
"Le manque de lisibilité des dispositifs d’inclusion numérique touche 

également les bénéficiaires, qui ne connaissent pas toujours les structures 
vers qui se diriger pour être accompagnés." 

Concertation territoriale - Hubikoop 
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4   Crédoc, Baromètre du numérique, édition 2022 (lien)  

https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/barometre-numerique-2022.pdf?v=1675157378
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/barometre-numerique-2022.pdf?v=1675157378


 

 

 
"Les dispositifs conseillers numériques et les établissements France 

Services ont permis de rendre visible l'offre d'accueil et d'accompagnement 
des publics aux usages numériques dans des lieux de proximité. 

Jusqu'alors, ces lieux étaient quasi invisibles ou méconnus. Cependant, la 
démultiplication des dispositifs d'accompagnement aux usages numériques 

(conseillers numériques, FS, Aidant Connect, etc.) n'a pas facilité la 
compréhension des fonctions et des métiers voire ont invisibilisé les 

professionnels qui étaient déjà en poste." 

Concertation territoriale - Hub du Sud 

 

 

 
“Quelle que soit l’échelle choisie, les acteurs ne se connaissent pas entre 

eux, ce qui vient parasiter les potentielles synergies. En résulte une logique 
de “chacun fait dans son coin et comme il peut”, bridant ainsi le potentiel et 

l’impact des actions futures ou la duplication rapide d'initiatives réussies” 

Concertation territoriale - Hubikoop 

 

 

 

 
 

"La création du mandat numérique Aidants connect a permis de révéler le 
besoin d’encadrement et de méthode de la démarche d’aidant numérique" 

Concertation territoriale - Hub Francil'IN 

 



 

 

  
"La SNN1 a conçu, distribué et financé des outils très précis et spécifiques 

pour accompagner les usagers." 

Concertation territoriale - RhinOcc 

 

 
"Les professionnels de la médiation numérique ne sont pas suffisamment 

accompagnés et consultés dans la mise en oeuvre des dispositifs nationaux" 

Concertation territoriale - RhinOcc 

 

 

 

 

 

 

 
"Des problèmes se font toujours ressentir sur le territoire pour avoir accès à 

une connexion internet, à un débit fiable, à du matériel, avoir les 
compétences et un accompagnement pour utiliser les outils numériques" 

Concertation territoriale - Hub Guyane 
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/barometre-numerique-2022.pdf?v=1675157378


 

 

 
"Il est nécessaire d'améliorer l’accès au matériel reconditionné ainsi que la 

visibilité des lieux de co-réparation et des points de vente de matériel 
reconditionné"  

Concertation territoriale - Hub Mednum BFC 

 

 

 
"Le manque d’équipement en terminal numérique des professionnels de la 

médiation numérique a été sous-estimé. Les structures disposant de peu de 
moyens ont des difficultés pour s'équiper. Par ailleurs, les médiateurs 

employés dans les collectivités sont limités dans l’installation et l’utilisation 
d’applications, ce qui freine leur capacité d’action." 

Concertation territoriale - Hub Numi 

 

 

 

 
"Les sites de démarches administratives manquent d'ergonomie et mettent 

en échec les publics les plus fragiles, encore trop souvent en difficulté dans 

                                                           
6 Askoria, Programme national de recherche porté par l’ANCT et portant sur le déploiement des conseillers 
numériques France services, 2022 



 

l'accès aux droits." 
Concertation territoriale - Mednum BFC 

 
"Il existe un manque de concertation entre opérateurs publics, structures de 

médiation numérique et usagers lors de la publication de sites publics 
(accès aux droits) rendant ces derniers inadaptés pour une partie importante 

de la population, accentuant ainsi la charge des aidants" 
Concertation territoriale - RhinOcc 

 

 

 

 

 

 
"Les participants font part de leur enthousiasme quant à la reconnaissance 

des métiers de la médiation numérique ainsi que de l’émergence d’un 
réseau de professionnels sur les territoires" 

Concertation territoriale - Hinaura 

 



 

 

 

 

 

 

 
“La formation est courte et nous n’avons pas abordé la réalité du terrain. 

Nous avons aussi besoin d’approfondissement sur certains modules.” 
Concertation territoriale - Hub Ultra Numérique 

 

 

 
"Pour accompagner plus efficacement le public en situation de précarité, il 

est essentiel que le numérique soit au cœur de la formation des aidants 
professionnels et bénévoles." 



 

Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 

 

 
"Nous constatons un manque de formation identifiées et existantes sur le 

terrain à destination de l’ensemble des professionnels" 
Concertation territoriale - RhinOcc 

 

 

 

 

 

 

 

 
"Un grand nombre de données analysant l’inclusion numérique et tout ce qui 

gravite autour a pu être recueilli ces dernières années, permettant 
d’analyser et de mettre des données sur l’inclusion numérique." 

Concertation territoriale - Hub Mednum BFC 
 



 

 

 
"L’outil PIX a permis d’initier une première mesure d’impact des mesures 

prises en termes d’accompagnement des publics"  
Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 

 

 
"La production d’outils permettant la remontée de données issue du territoire 

donne une visibilité accrue sur les actions existantes 
et les besoins des publics" 

Concertation territoriale - Hub Francil’In 
 

 

 

 

 
"Il est constaté une démultiplication des temps de reporting très important, 

en lien avec la démultiplication des outils de remontée" 
Concertation territoriale - Hub Francil’In 

 

 

 
“Peu de retours sont demandés aux usagers sur la qualité de la prise en 

charge et l'efficacité de l'accompagnement dont ils ont bénéficié" 



 

Concertation territoriale - HubEst 

 

 

 

 

 

 
"Tous les acteurs mènent des enquêtes de satisfaction des 

accompagnements menés, mais rien n’est standardisé. Tout le monde fait 
donc selon les besoins de sa structure, avec les disparités que cela peut 

comporter."  
Concertation territoriale - Hubikoop 

 

 

 
“Les acteurs ont regretté le manque « d’outils nationaux ». En effet, ils 

auraient apprécié avoir une base commune sur laquelle travailler, faire des 
remontées et produire des bilans." 
Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 

 

  



 

 
“Les personnes issues de la lutte contre les exclusions de manière générale 

n’ont pas été intégrées aux réflexions” 
Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 

 

 
“Il n’y a pas de réelle centralisation de la donnée destinée à 

l'accompagnement de l'usager”  
Concertation territoriale - RhinOcc 

 

 

“Nous constatons une insuffisance de données individuelles pour établir des 
typologies de public, améliorer les services et évaluer les actions”  

Concertation territoriale - Hub Guyane 

 

 

 
“Il manque un lien local avec les acteurs de la recherche pour les 

diagnostics, les évaluations et les analyses de pratiques. Or, nous avons un 
réel besoin de comprendre l'éloignement au numérique  

quantitativement et qualitativement.”  
Concertation territoriale - HubEst 

 

 

 



 

 

 
 

“Les structures de médiation numérique manquent de formation 
sur l’évaluation et la mesure d’impact" 

Concertation territoriale - Hub Numi 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
"Il faut créer les conditions d’échange et de travail coopératif 

entre les différents échelons de coordination" 
Concertation territoriale - Hubikoop 

 

 

 
"Il faut permettre aux hubs de se pérenniser et de prendre pleinement leur 

place au sein du maillage des acteurs territoriaux." 
Concertation territoriale - Hub Guyane 

 



 

 

 

« Une gouvernance efficace pour l'inclusion numérique nécessite  
une participation active de tous les acteurs » 

Concertation territoriale - Hub Ultra Numérique 

 

 

 

 

 
"Il convient aujourd’hui de pérenniser les dispositifs nationaux en faisant de 

l’inclusion numérique un axe majeur de l’action publique d’État." 
Concertation territoriale - RhinOcc 

 
"Il est nécessaire d'inscrire les actions dans la durée en s'appuyant sur des 
modes de financements permettant d'ancrer son action sur le long terme." 

Concertation territoriale - Hub Francil'IN 

 

 
Certains acteurs, publics et privés, doivent davantage être sensibilisés et 

intégrés dans la démarche puisque les actions leur profitent directement.” 
Concertation territoriale - Hub Ultra Numérique 

 

 

 

●  

● 

 

                                                           
7 DÉCISION (UE) 2022/2481 DU PARLEMENT EUROPÉEN ET DU CONSEIL du 14 décembre 2022 établissant le 

programme d’action pour la décennie numérique à l’horizon 2030 
 



 

● 

 

 

 
“Les dispositifs lancés doivent être stabilisés et des accompagnements 

doivent être proposés pour nous permettre de devenir autonomes 
sur le financement” 

Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 

 

 
"Une campagne de communication d’envergure doit être portée au niveau 
national pour faire connaître et rendre visible la médiation numérique des 

territoires." 
Concertation territoriale - Hub Numi 

 

 

 



 

 

 
"L'inclusion numérique, l'accessibilité et le parcours usager des sites 

internets doivent être intégrés dès l'origine du projet de dématérialisation. Il 
est aussi indispensable de conserver et développer l'accompagnement dans 
le numérique par des agents physiques comme des médiateurs numériques 

et des conseillers numériques." 
Concertation territoriale - HubEst 

 
 
 

 

 

 

 
"Les participants souhaitent une amélioration des canaux de communication 

et l'organisation de temps d’interconnaissance, de réflexion et de 
transmission d’information aux différents échelons" 

Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 

 

 
"Les aidants doivent être outillés et formés à la détection et 

l’accompagnement des personnes en situation d’illectronisme, en favorisant 
notamment le développement des dispositifs existants."  

Concertation territoriale - Mednum BFC 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
"Il faut développer l'enseignement du numérique à l'école, pour en faire un 

savoir fondamental à acquérir, au même titre que la lecture." 
Concertation territoriale - Hub Guyane 

 

 



 

 

 

  

 

 
"Une structuration de la filière apparaît primordiale afin de 

coordonner les actions et de regrouper les acteurs pour une 
meilleure lisibilité de l’offre grâce à, notamment, la mise en lien 

des acteurs professionnels de la médiation numérique avec 
d'autres filières professionnelles concernées" 

Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 
“Les acteurs attendent une valorisation du métier de conseiller/médiateur 

numérique par une institutionnalisation, une reconnaissance et une 
stabilisation des conditions d’exercice." 

Concertation territoriale - Hubikoop 
 
 

 

  

 

 
"Il est nécessaire d’encourager et de soutenir la montée en compétences 

des professionnels sur les outils pour améliorer l’accompagnement des 
publics" 

Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 



 

 

 
"Au cours de la formation initiale, la mise en place de temps « en 

alternance» permettrait aux médiateurs de mieux cerner les besoins sur 
leurs territoires" 

Concertation territoriale - Hinaura 

 

 

 
"L’accompagnement au numérique doit être intégré dans l’offre de formation 

initiale et continue des travailleurs sociaux. Il est cependant nécessaire de 
poser un cadre clair sur le métier du travailleur social en matière 

d’accompagnement numérique pour bien différencier son rôle de celui du 
médiateur numérique. Ce besoin de formation des travailleurs sociaux doit 

également être adapté à un public d’agents de collectivités et de bénévoles 
en association." 

Concertation territoriale - Les Assembleurs 

 

 

 

 

  

 

 
"Une coordination renforcée et clairement identifiée permettrait aux acteurs 

de terrain de connaître précisément le rôle de chacun, de savoir à qui 
s’adresser et de mutualiser leurs ressources dans le cadre de projets 



 

communs de plus grande ampleur."  
Concertation territoriale - Hubikoop 

 

 

 

 

 

 
"Il est nécessaire de disposer d’outils standardisés pour l’ensemble de la 

médiation numérique avec les mêmes données, pour une mesure d’impact à 
grande échelle."  

Concertation territoriale - Hubikoop 

 

 

 

● 

 

● 

 

● 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

  



 

● 

 

● 

 



 

●  

● 

 

 

 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 



 

- 

 

- 

 

- 

 

 

● 

 

● 

 

● 

 

 

 



 

 

 



 

● 

 

● 

 

● 

 

●  

 
 

 

 

● 

 

● 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

-  

- 

 

 

 

  



 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

● 

 

● 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8 ADEME, Arcep, Evaluation de l’impact environnemental du numérique en France et analyse prospective, 

janvier 2023 (lien) 
9 https://materiel.societenumerique.gouv.fr/  

https://presse.ademe.fr/2023/03/impact-environnemental-du-numerique-en-2030-et-2050-lademe-et-larcep-publient-une-evaluation-prospective.html
https://materiel.societenumerique.gouv.fr/
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 convient d’adopter un référentiel commun des données de l’inclusion numérique et de 
modèles d’indicateurs associés, et de poser et animer un cadre de confiance de partage de ces 
données. Celui-ci permettra le 

         

 

 

 

 

1. 

 

2. 

 

3. 



 

 

 

● 

● 

● 

● 

● 

○ 

○ 

● 

● 

● 

● 



 

 

 

● 

● 

● 

● 

 

 

 

 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 



 

 

● 

 

●  

●  

●  

 

 

  



 

 

 

● Appel  

● 

 
●  

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

●  

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

●  

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

● 

 

●  

● 

 

● 

 

● 

 



 

● 

 

 
 

● Sandrine André, Métropole de 

Strasbourg 

● Alexandre Bigot-Verdier, POP Café 
● Benoît Bourrat et Guillaume Lahoz, 

PIMMS Médiation 

● Hugo Brunon, Métropole de Lyon 

● Christophe Carol, Préfecture du Loiret 

● François-Xavier Connen et Carole 

Vitasse, Préfecture de Vendée 

● Céline Coppenolle, Conseil 

départemental de l’Aisne  
● Julien Daniel, Régies de quartiers 

● Géraud de Montille, SIACI 

● Patricia Demas, Sénatrice des Alpes-

Maritimes 

● Luc Derriano, AVICCA 

● Alexandre Desrousseaux, Conseil 

régional des Hauts-de-France 

● Anne-Claire Dubreuil, Sicoval 

● Gérald Elbaze, APTIC 

● Pierre Ferrari, Communauté Urbaine 

d’Arras 

● Laurent Fesneau, Fondation d’Orléans 

● Pascal Gautier, AFNOR 

● Pierre Jannin, Ville de Rennes 

● Mathieu Juchet Dieulouard et 

Nadine Poisson, Métropole 

d’Orléans 

● Sébastien Lasserre, Solidarnet 

● Elisabeth Le Faucheur, Ville et 

Métropole de Brest 

● Emmanuel Letourneux, POP 

● Amalia Martinez et Emmanuel Vive, 

Déclic 

● Gilles Massini, Bordeaux Métropole 

● Jamel Medjahed, Efficience 

Solidaire et Créative 

● Hélène-Sophie Mesnage, UNCCAS 

● Clément Mongabure, Régions de 

France 

● Vincent Nicolle et Aurélie Tricot, 

CNAF 

● Garlann Nizon, CAE Prisme 

● Nathalie Papanastassiou, Cappp 

Europe 

● Antoine Potier, Hub Bretagne 

● Halimah Pujol, AFNOR 

● Emmanuelle Roux, Le Chaudron.io 

● Jocelyn Vidon-Buthion, Ministère 

du Travail 

 



 

● Benjamin André, Cozy Cloud 

● Marie Bancal et Déborah Dobaire, PIX 
● Pascal Caye, La Poste 

● Antonin Cois, Ville et Banlieue 

● Didier Dubasque, Personnalité qualifiée 

● Stéphane Gardé, Personnalité qualifiée

 

 

● Estelle Peyrard, APF France 

Handicap 

● Fernando Pinto Da Silva, CNCPH 

● Magalie Raimbault, CNAV 

● Aurélie Tricot, CNAF 

● Laurent Verdier, GIP 

Cybermalveillence 

 

  



 

 

● Marie Bancal et Déborah Dobaire, PIX 

● Nathalie Clacard et Sébastien 
Vermandel, APF France Handicap 

● Dov Calvo, ADFSAP 

● Bertrand Croizille, CNFPT 

● Didier Dubasque, Personnalité qualifiée 

● Pascal Gautier et Halimah Pujol, AFNOR

● Laurent Giraud et Xavier Rochefort, 

France Médiation 

● Brice Petremann, Solange Poveda et 

Aurélie Tricot, CNAF 

● Pascal Plantard, GIS Marsouin / 

Université Rennes 2 

● Antoine Poignant, Mon Assistant 

Numérique

 

 

● Philippe Ajuelos, MNEJ - AMDAC 

● Valérie Albouy, INSEE 
● Marianne Billard, DNS 

● Sabrina Caliaros, DRANE Occitanie 

● Pascal Gautier et Halimah Pujol, AFNOR 

● Aurélie Gonter et Agate Latreille, DORA

● Jean-Christophe Henrard, Hub 

Mednum BFC 

● Erwan Le Luron, Métropole de Lyon 

● Denis Pansu et Mourad Bennaceur, 

Hub Lo et GIP Recia 

● Pascal Plantard, GIS Marsouin / 

Université Rennes 2

 

 



 

 

● Céline Colucci, Les interconnectés - 

Pilote GT 

● Nicolas Turcat et Sacha Desmaris, 

Banque des Territoires - Pilote GT 

● Clément Dulude, La Mednum - 

Rapporteur

● Julia Herriot, ANCT - Pilote CNR 
● Églantine Dewitte et Marion Dupuis, Les 

Assembleurs - Hub Référent 
● Anthony Aly et Didier Quercioli, FNMF

● Clément Baylac, Intercommunalités de 

France

● Adrien Devos, AGATE

 

● Claire Dubos, Le Faitout Connecté 

● Elias Maaouia, APVF 

● Louis Magnes, CNNum 

● Amalia Martinez, La Fibre 64 

● Alexandre Marty et Antoine 

Poignant, Mon Assistant Numérique

● Gilles Massini, Bordeaux Métropole

● Jean-Michel Morer, APVF

● Cédric Szabo, AMRF

● Sébastien Tison, France Urbaine

● Emmanuel Vandamme, Groupe POP

● Sarah Yanicostas, Groupe SOS

 

● Virginie Langlet, ADF - Pilote GT 

● Guillaume Lahoz, PIMMS Médiation - 

Pilote GT 

● Jan Büscher, La Mednum - Rapporteur

● Amélie Naquet, ANCT - Pilote CNR 
● Dorie Bruyas, Hinaura - Hub Référent 
● Marianne Billard et Pierre Dubreuil, DNS

● Charlotte Bougenaux et Tom-Louis 

Teboul, Emmaüs Connect

● Hugo Brunon et Erwan Le Luron, 

Métropole de Lyon

● Antonin Cois, Ville et Banlieue de France

● Thomas Bureau, Familles Rurales

● Valérie Comblez, CCAS Connectés

● Diane Gelberg, France Services

● Céline Girardot, Défenseure des 

Droits

● Benoît Liénard et Michel Sauvade, 

AMF

● Charlotte Martinez, La Croix-Rouge

● Valérie Nouvel, ADF

● Alain Régnier, DIAIR

● Benoît Vallauri, Ti Lab

● Simon Vandenbroucke, Pôle Emploi

 

 

 

 

  



 

● Elisa Braley, Uniformation - Pilote GT 

● Coline Siguier, La Mednum - Rapporteur

● Marine Jouan, ANCT - Pilote CNR 
● Bruno-Louis Séguin, Mehdi Serdidi et 

Jean-Pierre Tourneret Hub Francil’IN - 
Hub Référent 

● Dov Calvo, ADFSAP

● Marine Cerfon et Victoria Clément, 

Uniformation

● Magali Chastanier, Maïa Cordier et Yvan 

Godreau, Fédération des Centres 

Sociaux

● Bertrand Croizille, CNFPT 

● Stéphane Delahaye, Hub du Sud 

 

● Pierre Gasté, NET Solidaire

● Aurélien Gaucherand et Yann 

Vandeputte, AFPA

● Matthieu Giannechini, Mélanie 

Jonquière et Béatrice Marron, 

Simplon

● Jean-Christophe Henrard, Hub 

Mednum BFC 

● Hervé Jouanneau, Pôle Emploi

● Perrine Lagarde, Webforce 3

● Céline Lemarié et Françoise Peyre 

Tekkouk, DGEFP

● Hélène-Sophie Mesnage, UNCCAS

● Marie Bancal, Déborah Dobaire et Benoît 

Prady, PIX - Pilote 

● Sandra Hoibian, Credoc - Pilote 

● Coline Siguier, La Mednum - Rapporteur

● Thomas Macaluso, ANCT - Pilote CNR 
● Lucas Grimal, Cassandra Marc et Louis 

Salgueiro, Hub Rhinocc - Hub référent 
 

 

 

● Tony Bernard - Impact Tank

● Anne-Claire Dubreuil, Sicoval

● Jean-Marie Bourgogne et Nathalie 

Vernus-Prost, Open Data France

● Benoît Chabrier, SGAR Occitanie

● Joël Gombin, Datactivist

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 


